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摘 要: 导师是研究生培养的第一责任人，其指导的好坏直接关系到学生学业的成败及后续的职业发展。
调查结果表明: 研究生导师对共识性职责的认同度最高，对倡导性和争议性职责的认同度较低，不同导师群体

对职责的认识存在差异。由此建议: 健全导师岗位管理机制，细化争议性和倡导性职责条款; 给予物质补贴和
精神奖励，鼓励导师履行倡导性职责; 建立科学合理的考核评价机制，强化导师岗位职责意识; 导师联合其他

教师力量，共同履行育人职责。
关键词: 研究生导师; 研究生培养; 职责

一、研究背景
近年来关于研究生导师与学生之间的冲突事件屡

有发生，如某教授因发现学生在微信上发表对前辈学

者的不当言论，而与该生解除指导关系; 某博导因与

学生发生不正当关系而遭开除党籍的处分等等。此类
事件一经曝光，引发社会热议。教育部对这些师生冲
突现象，高度重视。自 2006年以来，教育部在高校中
逐步开展研究生教育培养机制改革，指出要“重新界
定导师与研究生的关系”。2013年 3月《关于深化研究
生教育改革的意见》中提到“导师是研究生培养的第
一责任人，负有对研究生进行学科前沿引导、科研方
法指导和学术规范教导的责任”［1］。2014年 11月 5日，
国务院副总理刘延东在全国研究生教育质量工作会议

上强调“导师是研究生培养的第一责任人，各单位一
定要把导师队伍建设放在更加重要的位置抓紧抓

好”［2］。2017年 1 月 23 日，其在国务院学位委员会第
三十三次会议上再次强调“导师是研究生培养的第一
责任人，也是立德树人任务的第一责任人。要发挥好
导师的引路人作用”［3］。
在政府有关部门的动员之下，各高校纷纷出台了

《大学章程》、《研究生指导教师工作条例》等一系列执
行文本，涵盖了导师对研究生思想道德素质、科研、
生活、就业、心理等多方面的职责。但这些高校对研
究生导师职责的规定相对模糊，缺乏一个清晰有力的

概念性理解［4］，且大多停留在原则性层面，给实际执

行留下了较大的操作空间。在研究生导师履行职责的
实践活动中，也存在着一些值得关注的问题。如有的
导师责任心不强，不关心学生的日常学习和思想状况，

论文指导不够; 有的没有担负起育人职责， “育人”、
“用人”关系颠倒; 有的学术自律不够，剽窃、造假等
学术不端行为时有发生。［5］

本研究对我国研究生院高校进行问卷调查，以

期系统深入地了解当前研究生导师对自身职责的认

知现状及存在的问题，尝试从制度设计和实施环节

提出对策建议，从而保障研究生导师更好地履行职

责，加强导师队伍的建设。

二、研究设计
( 一) 核心概念

基于对文献资料的阅读和理解，将研究生导师

的职责作如下界定: 研究生导师作为高校教师的特

殊群体，其为履行一定的组织职能或完成工作使命，

所负责的范围和承担的一系列工作任务，以及完成

这些工作任务所需承担的相应责任。
( 二) 问卷设计及回收

本研究自行编制了 《研究生导师权利与职责调
查问卷》。根据试测结果，对问卷题项进行了适当调
整，主要包括基本信息、研究生导师权利量表、职
责量表三方面内容。其中职责量表的 38 个题项均采
用 Likert 7 点计分，分值越大，表明越赞同。
在中国研究生院院长联席会和众多高校的协助
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下，向 56所研究生院发放问卷 5000 份，收回 2062
份。剔除含有异常值和缺失值的无效问卷后，共有
2047份有效问卷，有效率为 41%。对问卷进行信效
度分析，发现研究生导师权利量表和职责量表的克伦

巴赫 α信度系数均大于 0． 8，信效度良好 ( 见表 1) 。
表 1 研究生导师职责与权利调查问卷信度分析结果

量表名称 子题项个数 克伦巴赫 α信度系数
研究生导师权利 20 0． 969
研究生导师职责 38 0． 986

( 三) 样本特征

观察样本发现，研究生导师所从事专业的学科门

类分布具有不均衡性，理工农医类占比最高 ( 76．
6% ) ，社会科学类研究生导师居学科大类第二位 ( 16．
3% ) ，而人文学科类的导师最少。这和不同学科门类
的研究生培养状况有关，市场对艺术、哲学、历史学
等学科门类的研究生需求量不大，致使研究生培养规

模受限，所需的导师数量也相对较少 ( 见表 2)。

表 2 样本基本信息分布

基本信息 比例 ( % ) 基本信息 比例 ( % )

性别
女 30． 5

男 69． 5

年龄

35 岁及以下 14． 9

36 － 45 岁 44． 3

46 － 55 岁 33． 8

56 岁及以上 7． 0

职称级别

正高级 43． 3

副高级 48． 6

中级 8． 1

导师类型

仅硕导 57． 3

仅博导 1． 0

既硕导又博导 41． 8

行政职务
是 27． 1

否 72． 9

最高学位

博士学位 89． 5

硕士学位 8． 6

学士学位 1． 6

其他 0． 3

获得最高学位

的高校类型

海外高校 12． 8

中科院、社科院 5． 8

“985”院校 61． 3

“211”及其他院校 20． 1

专业所属

学科类别

人文学科类

哲学 1． 0

文学 3． 9

历史学 0． 6

艺术 1． 6

社会科学类

经济学 3． 8

法学 3． 6

教育学 3． 4

军事学 0． 0

管理学 5． 5

理工农医类

理学 14． 9

工学 53． 4

农学 2． 4

医学 5． 9

三、研究结果分析
( 一) 研究生导师对自身职责认知的总体状况

为了简化变量的数目，检验变量间的关系，需

要对研究生导师职责题项进行因子分析。采用主成
分分析、方差最大正交旋转对数据进行分析，共提
取出 3 个特征值大于 0． 8 的公因子，碎石图也表明
有 3 个公因子存在。3 个公因子的方差贡献率分别
为 48． 551%、18． 663%和 10． 255%，累计方差贡献
率为 77． 469%。各变量在公因子上的载荷图如表 3
所示。
因子 1 包含了“培养学术道德”、“培养团队精

神”、“恪守科学精神”、“指导文献阅读”、“讲授前
沿课程”、“督促科研进度”、 “尊重学生、平等对
待”、“开设专题讲座”、“尊重学生科研成果”、“培
养问题意识和解决问题能力”、 “引导参加学术活
动”、“学术规范教育”、“指导论文撰写”、“更新教

学内容”、“引导树立正确的三观”、“营造宽松课堂
氛围”、“因材施教”、“学业评价”、“制定培养计
划”、“制定培养方案和教学大纲”、“承担招生基本
工作”、“给予一定劳务费”、“为学生就业提供建议
和帮助”、“关注学生的情绪感受”等内容，这些内
容都是导师在研究生培养过程中必须履行的职责，

在很多学校的规章制度中都有明文规定，因此将该

因子命名为“共识性职责”。
因子 2 包含了“关注学生个人生活”、“分享个

人经历”、“分享自身职业生涯史”、 “参与招生简
章、目录的编写”等内容。这 4 个题项更多侧重于
导师个人就业、经历的分享，而参与招生简章、目
录的编写，研究生导师若能参与，肯定是非常好的，

但在很多学校，很少有导师能真正参与到这样的事

务中。不容质疑的是，这些事务又与研究生成长成
才息息相关，很多研究生导师已经意识到其重要性
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并落实到了研究生培养实践中，将因子 2 称之为
“倡导性职责”，意味着这部分职责值得在研究生导
师中加以大力宣传、引导。
因子 3 包含了 “承担学生论文造假的最大责

任”、“与研究生共担论文发表后果”、“第一时间向
学生发布就业信息”、“除国家和学校资助外，向研

究生提供定额科研补贴”，对于这部分职责，受到了
部分研究生导师的质疑，研究生导师对这些职责的

不赞同程度居于 38 个题项的前五位。另外这些论述
与国家和学校现有文本规定相冲突，所以将因子 3
称之为“争议性职责”。

表 3 研究生导师对自身职责认同的因子分析

变量
因子 1 因子 2 因子 3

共识性职责 倡导性职责 争议性职责

引导研究生恪守学术道德，养成良好的学术作风 0． 867

培养研究生的协作能力和团队精神 0． 85

恪守追求真理、严谨治学的科学精神 0． 849

指导研究生阅读相关领域的国内外文献资料 0． 846

讲授反映学科前沿动态和发展状况的课程 0． 838

督促学生定期汇报实验、读书或论文写作进度 0． 836

尊重学生，不辱骂体罚学生 0． 835

为研究生开设反映当前本学科发展前沿的专题讲座 0． 834

尊重和研究生一起合作完成的研究成果 0． 829

培养研究生解决问题的能力 0． 82

有意识地培养学生的问题意识 0． 818

引导研究生参加国内外各类学术活动 0． 816

平等对待每一位学生 0． 807

通过讲座、研讨等方式对学生进行学术规范教育 0． 807

对学生的学位论文撰写给予全面指导 0． 784

及时将本学科的最新研究成果融入到教学中 0． 778

引导研究生树立正确的世界观、人生观和价值观 0． 775

营造宽松的课堂氛围，鼓励学生自由探究 0． 762

就论文引用、注释等规则对学生进行技术指导 0． 758

根据学生的个性和兴趣给予针对性的指导 0． 752

对学生学业作出及时的评价和反馈 0． 741

制定出研究生个人培养计划，并督促其认真完成 0． 728

为学生撰写就业推荐信 0． 684

制定培养方案和教学大纲 0． 66

引导研究生为目标和计划进展做准备 0． 632

承担研究生招生的命题、阅卷、复试或录取工作 0． 61

拿出部分课题经费作为参与项目或课题研究生的劳务费 0． 609

给学生布置有利于提高就业技能的任务 0． 606

为学生的职业生涯规划提供建议 0． 599

关注学生学习方面的情绪感受 0． 586

关注学生在个人生活方面遇到的问题 0． 721

与学生分享多角度解决问题的个人经历 0． 701

和学生分享自己的职业生涯历史 0． 676

积极参与招生简章、目录的编写 0． 551

承担学生论文造假的最大责任 0． 876

导师与研究生共同承担论文发表后产生的后果 0． 771

第一时间发布就业信息 0． 658

在国家和学校资助外，给研究生提供定额科研补贴 0． 572

方差贡献率 48． 551% 18． 663% 10． 255%

累计方差贡献率 48． 551% 67． 214% 77． 469%

KMO基准 = 0． 988
注: ①因子提取方法: 主成分法。②旋转方法: 方差最大正交旋转。
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( 二) 研究生导师对自身职责认知的具体特征

将研究生导师职责题项按不赞同比例从大到小进

行排序后发现: 不赞同比例相对较高的 10个题项集中
体现了研究生导师的争议性职责和倡导性职责，不赞

同比例较低的 10个题项集中体现了研究生导师的共识

性职责，其中研究生导师对“研究生参与课题或项目，
培养解决问题能力 ( Q2． 11)”的赞同程度最高 ( 不赞
同比例仅占3． 9% )。详见图1。由此表明，研究生导师
对共识性职责的认同度最高，对倡导性职责的认同度

次之，对争议性职责的认同度最低。

图 1 研究生导师职责各题项分布比例 ( % )

将争议性职责的题项表述与高校出台的研究生

导师管理手册的具体条款进行对比，发现 “承担学
生论文造假最大责任”与 “对违反学术道德规范的
研究生，其导师负有连带责任”［6］的规定不一致，
虽都表示导师要承担责任，但连带责任和最大责任

的含义相差极大。 “第一时间发布就业信息”与
“教育引导研究生树立正确的就业择业观，并在研究
生就业时提供力所能及的帮助”［7］、“对研究生的生
涯规划提供必要的指导和帮助”［8］、“协同有关部门
做好研究生的毕业鉴定和就业等各项工作”［9］、“在
国家研究生就业工作政策许可的范围内，协助推荐

研究生就业”［10］不太吻合，就业归根到底是研究生
自己的事，导师在其中只是起到协助、指导的作用，
就业信息发布是否及时，与导师的时间精力和重视

程度有关。“在国家和学校资助外，给研究生提供定
额科研补贴”与文本中的 “导师为研究生提供必要
的经济资助”［11］、 “为研究生提供适当的生活资
助”［12］有些区别。需要指出的是，文本中关于经济
资助的规定用了 “必要的”、 “适当的”加以限定，
给实际操作留有更多的余地。另外，很多学校制度
文本中提到 “导师需积极参与研究生招生的命题、
阅卷、复试、录取等工作”，但鲜少触及 “研究生
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导师需参与招生简章、招生目录的编写”，只有
《第四军医大学研究生指导教师管理规定》提到
“根据工作需要，参与本专业招生目录的制定”［13］，
因此研究生导师对这一职责的认同度不是很高。
由图 1 可知: 对于共识性职责而言，尤其是涉

及研究生导师对学生科研指导基本职责的题项，导

师的赞同度颇高，这与当前我国高校重视师生科研

发展的大环境是不谋而合的。
对于倡导性职责而言，约有近 10%的研究生导

师对倡导性职责态度不明朗，在赞同与不赞同之间

摇摆。 “关注学生在个人生活方面遇到的问题”，
“与学生分享多角度解决问题的个人经历”， “和学
生分享自己的职业生涯史”， “积极参与招生简章、
招生目录的编写”等题项侧重于研究生导师生活经
历、职业发展的个人分享，因导师成长经历和思维
方式不同，对研究生群体所产生的影响也不尽相同。
少数研究生导师担心研究生出于对自己的信任和崇

拜，容易模仿其学术成长轨迹，无形中增加了抹杀

学生学术个性的风险。部分研究生导师从求学到从
事学术职业，一路按部就班，没什么生动曲折的职

业发展史可与研究生分享。另有一些研究生导师出
于师道尊严或研究生已是成熟个体的考虑以及时间、
精力确实有限，不愿意关注研究生学习以外的生活，

因此对倡导性职责并不是很赞同。对科研任务繁重
的研究生导师而言，参与编写招生简章和目录会占

用他们宝贵的时间和精力，因此大多数导师热情并

不高。另外很多高校的招生简章和目录基本都是沿
用往年的，即使变动，每年也只是轻微调整，并由

专人负责，不需要研究生导师亲自参与。因此部分
研究生导师对 “参与招生简章、招生目录的编写”
这一倡导性职责的认可度并不高。
对于争议性职责而言，“承担学生论文造假最大

责任”的不赞同比例最高，达到了 19． 1%。因为部
分导师对最大责任这一提法比较敏感，学生学位论

文造假的实施主体是学生自己，有些学生不把导师

日常的指导当回事，对自己的学位论文写作态度敷

衍，导师确实需要对学生的学位论文严格把关，但

是因学生本人的自我放纵而要导师承担最大责任，

未免有点过了。另外， “第一时间发布就业信息”，
不赞同比例占 14． 6%，就笔者接触的导师而言，部
分导师认为就业纯粹是学生分内的事，很多就业信

息需要毕业生主动去挖掘打听，有些学校，辅导员

和导师虽会发布一些，但是不可能完全指望导师时

刻关注就业信息，然后第一时间告知毕业生。“与学
生共担论文发表后产生的后果”这一题项的不赞同
比例居第 3 位，是因为有些研究生发表的小论文并
没有事先给导师过目，在导师完全不知情的情况下

发表了，出了问题还要师生共同承担责任，导师有

些不太能接受。可以说研究生导师对是否履行这部
分职责是持保留态度的，只有消除争议，才能赢得

研究生导师对这部分职责的基本认同 ( 详见图 1) 。
( 三) 研究生导师对自身职责认知的差异性比较

按照研究生导师性别及所处学科类别的不同，

将研究生导师划分为 2 组，运用单因素方差分析法，
深入探讨 2 组研究生导师在职责方面的差异程度。

1．不同性别研究生导师对自身职责认知的比较
男、女研究生导师在共识性职责方面的 p值为0．

102，大于 0． 05，其 F值未通过显著性检验，而“倡
导性职责”和“争议性职责”的 F 值均通过了显著
性检验。比较男、女研究生导师在这两个维度上的均
值，5． 815 大于 5． 635，5． 525 大于 5． 305，得出相比
女研究生导师而言，男研究生导师对倡导性职责和争

议性职责的认同度更高的结论 ( 见表 4) 。
表 4 不同性别研究生导师在各职责维度上的均值

与方差分析结果

性别 共识性职责 倡导性职责 争议性职责

女 6． 164 5． 635 5． 305

男 6． 253 5． 815 5． 525

F值及显著性 2． 671 9． 833＊＊ 11． 698＊＊

注: * p ＜ 0． 05，＊＊p ＜ 0． 01，＊＊＊p ＜ 0． 001。

2．来自不同学科类别的研究生导师对自身职责
认知的比较

将 13 大学科门类按照学科属性进行归类，文
学、历史学、哲学、艺术归为人文学科; 理学、工
学、农学、医学归为理工农医; 经济学、法学、教
育学、军事学、管理学归为社会科学。
来自人文学科、社会科学和理工农医的研究生

导师在职责维度方面的 p值均小于 0． 001，F值均通
过显著性检验，由此表明: 人文学科、社会科学、
理工农医的研究生导师在三个职责维度上差异极其

显著。观察表 5 的均值可得: 来自理工农医学科的
研究生导师对共识性、倡导性和争议性职责的认同
度要高于社会科学和人文学科研究生导师，人文学

科研究生导师对三个职责维度的认同度是最低的。
不难看出，来自理工农医学科的研究生导师对各职

责维度的认同度都是最高的，其责任意识更强。原
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因可能在于理工农医学科的研究生导师获取课题、
项目的机会较多、数额较大，再加上他们需要研究
生参与到他们的研究团队中来，因此对提供定额科

研补贴等争议性职责还是比较认可的。人文学科研
究生导师相比理工农医学科研究生导师而言，能申

请到的国家级、省级课题数量和经费都十分有限，
因此对“向研究生发放定额科研补贴”等争议性职
责的认同度低也是在情理之中 ( 详见表 5) 。
表 5 不同学科类别研究生导师在各职责维度上的均值

与方差分析结果

学科类别 共识性职责 倡导性职责 争议性职责

人文学科 5． 917 5． 33 4． 763

社会科学 5． 976 5． 44 5． 06

理工农医 6． 307 5． 87 5． 61

F值及显著性 17． 634＊＊＊ 28． 801＊＊＊ 46． 028＊＊＊

注: * p ＜ 0． 05，＊＊p ＜ 0． 01，＊＊＊p ＜ 0． 001。

四、结论与建议
( 一) 研究结论

1．研究生导师对共识性职责认同度最高，对倡
导性和争议性职责的认同度较低

观察各职责题项的得分发现，37 道题项的均值
都在 5． 3 分以上，有 29 道题的均值甚至达到了 6 分
以上。这意味着研究生导师对自身在研究生培养过
程中应该履行的职责持比较赞同的态度，尤对共识

性职责的认同度最高，但对争议性职责和倡导性职

责的认同度较前者而言偏低。
学生论文出现学术不端，导师难辞其咎，但要

导师承担最大责任，很多研究生导师对此是持保留

态度的，因为在一些导师看来，师生之间更像是一

种契约关系，双方都应对彼此负责。另外，“让研究
生导师第一时间向学生发布就业信息”，无疑将就业
的主动权让渡给了导师，而研究生自身则成了就业

信息的被动接受者。“除国家和学校资助外，向研究
生提供定额科研补贴”，这在某种程度上加重了导师
的经济负担，尤其对人文学科研究生导师而言更是

如此。很多人文学科研究生导师为了给研究生提供
定额科研补贴，只好到校外进行一些有偿服务或找

一些兼职来做，占据一定时间精力不说，还扰乱了

平静的心绪。需要指出的是，人文学科中例如历史
专业的研究生，光挖掘新的史料就是一项浩大的工

程，每年延期的学生相对较多，面对这种情况，若

还要导师提供定额科研补贴，无疑会挫伤导师带学

生的积极性，甚至影响师生关系的和谐。

2．研究生导师的性别和所处学科类别会影响其
对职责的认识

研究生导师对职责的认识受其性别和所处学科类

别的显著影响。具体来说，男、女研究生导师在共识
性职责认同方面没有显著差异; 在倡导性和争议性职

责认同方面，男研究生导师认同度要高于女研究生导

师。理工农医学科的研究生导师对共识性职责、倡导
性职责和争议性职责的认同度最高，社会科学研究生

导师认同度次之，人文学科研究生导师认同度最低。
( 二) 建议

当前我国研究生培养实行的是导师负责制，但

实际上却是一种不完全的导师负责制。［14］因此提升
导师岗位职责意识，加强制度实施环节的可操作性，

对研究生教育的长远发展具有不可估量的价值。由
此结合本文的研究结论，给出以下建议。

1．健全导师岗位管理机制，细化争议性和倡导
性职责条款

高校文本有必要对师生合作成果的贡献认定，署

名规则，学术发表带来的不良后果承担者及担责比

例，培养经费、科研补贴和劳务费发放额度及实施细
则等作出清晰的规定。需特别注意的是，导师向学生
提供培养经费不可搞一刀切，应留有余地，根据不同

学科导师拥有项目、课题经费和指导学生人数的多
少，来决定培养经费的额度。对一些因自身原因而延
毕的学生，导师有权停止其培养经费的发放。高校建
立专门的机构，监督上述职责条款的实施，对违反条

款规定的师生予以不同程度的问责。另外，考虑到女
导师面临生育等特殊情况，在对其进行职责规定的同

时，也要保障其合法权益不受侵害。
2．给予一定物质补贴和精神奖励，鼓励研究生
导师履行倡导性职责

就目前我国高校教师聘任制的状况，教育与研

究仍然是高校教师聘任合同中所普遍规定的研究生

导师职责。［15］在研究生就业工作中，导师不论是进
行推荐、引导，还是扶植、联络，出发点往往是导
师对个人师德的要求，以及师生情谊所致。［16］因此
对研究生给予就业指导、心理辅导、生活关心、个
人经历分享，不应该作为一种强制性的要求，而应

视导师个人意愿而定，并在导师群体中大力倡导。
对于那些主动履行倡导性职责的导师，高校应给予

一定的物质补贴，同时辅以精神奖励。如评选师德
人物、颁发荣誉证书，并在导师职称评定时，对这
些工作做得好的导师予以一定的加分和政策倾斜，
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从而保障导师履行倡导性职责的积极性，惠及研究

生学习、生活、职业的方方面面，构建和谐共生的
师生关系。

3．建立科学合理的考核评价机制，强化导师的
岗位职责意识

有必要打破导师终身制，建立多样化的考核评

价机制，坚持科研和教学并重，将导师对研究生的

日常教学、学术指导、道德品质教育以及导师个人
的科研成果发表纳入到岗位考核指标体系中，根据

考核结果，综合评定其工作业绩，建立 “能者上、
平者让、庸者下”的动态聘任制度，进而加强导师
的岗位责任意识和危机意识，全面提升导师队伍质

量，使学生不光在科研上得到有效指导，在思想品

行、为人处事上也能得到关注，真正成长为人格健
全、全面发展的高素质人才。

4．导师联合其他教师力量，共同履行育人职责
目前我国主要采用的是单一导师负责制，但在现

行高校科研评价体制下，导师的科研任务繁重，若指

导的研究生数量较多，难免会力不从心，因此有必要

建立单一指导和集体指导相结合的导师负责制［17］，明

确每位导师的角色和职责，适当减轻单个导师的指导

压力，同时帮助学生利用集体智慧的结晶，取长补短，

较好完成毕业论文的撰写。在研究生导师和辅导员之
间建立长期有效的沟通机制，由辅导员负责关注学生

的日常学习、生活、思想、情感状况，发现问题后，
向研究生导师及时汇报，共同协商，采取最佳应对方

案。辅导员向研究生发布就业信息，组织就业经验交
流会，并鼓励毕业生积极主动搜集就业信息，而不是

被动等待导师分享就业信息或指望导师推荐就业。研
究生导师应鼓励学生在遇到心理不适时积极寻求学校

心理咨询中心的帮助，借助心理咨询师的专业疏导，

尽快摆脱内心困境，回归和谐的心理状态。
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