
篱艟与旖涤畦蒜袁2蜊．刀 导师论忙

好导师的三种风格串
宋德发

摘要：认为好导师大致有三种风格：逍遥派导师对研究生只“问”不“管”，注重培养学生自主科研和生活

的能力，和学生保持距离，体现了传统的“师生关系”；慈父慈母型导师对研究生既“问”又“管”，注重情感育

人、细节育人，构建起亲密无间的“家人关系”；良伴型导师视研究生为平等的合作者，在共同科研中培养研究

生，张扬了互惠互利的“契约关系”。指出对于这三种风格，青年导师只可理性借鉴，不可盲目模仿。
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好导师大致有三种风格：逍遥派、慈父慈母型和

良伴型。这三种风格各有千秋，又殊途同归——主观

上都体现了好导师的良苦用心，客观上都能够培养

出理想的研究生。青年导师可以结合自身的特点以

及研究生的具体情况。对这三种风格作批判性继承。

一、逍遥派导师——“平时放任不管，关键时刻

点醒你”

在接受记者采访时，上海师范大学教授萧功秦

坦诚他是这样指导研究生的：研究生最关心的毕业论

文，他基本不管，但每两个星期让研究生去家里谈一

次，在谈的过程中，每个人都把自己的思考说出来——

研究生说完，导师说；导师说完，研究生再说⋯⋯师

生之间的“闲谈”，没有主题，看到星星谈星星。看到

地上的草长出来就谈草【”。萧功秦教授戏称自己指

导研究生的方式属于亚里士多德的逍遥派。

已故北京大学教授王瑶也是逍遥派导师的代

表。据弟子钱理群回忆，研究生一人学，王瑶就开一

个书单，然后就不管了，你怎么读，怎么弄，他通通不

管。而且他和研究生第一次见面就打招呼说：“你们

平时没事不要来找我，一个星期只准去我家一次。”

研究生按“规定”去了王瑶家里，就坐在那里海阔天

空地闲聊，想到什么就谈什么，王瑶一边抽烟。一边

悠悠地说，谈到兴处，就哈哈哈地发出王瑶式的笑

声。有时会突然沉默。烟雾缭绕之中隐现出沉思的

面容。研究生只静静地听，偶尔插几句话，更多的时

间里是随着导师沉思【2J。

除了萧功秦、王瑶，还有不少好导师也属于逍遥

派。比如著名经济学家于光远，平时很忙，不能每天

盯着研究生的一言一行。但通过面谈，尤其是创造性

的笔谈，在宏观的和方向的层面指导研究生．取得了

很好的效果，他与研究生之间的笔谈后来形成《导师

与研究生的对话》一书(湖南教育出版社1989年)，

值得新晋导师们读一读。

逍遥派导师有几个共通性：①对研究生只“问”

不“管”，用钱理群评价王瑶的话说，就是“平时放任

不管，关键时刻点醒你”，即平时给研究生足够的时

间和空间自由发挥．但会经常性．甚至有规律地询问

研究生的近况和打算，发现有什么方向性问题，再点

拨一番，这显然不同于“放羊人型导师”对研究生的

既不“管”也不“问”。②经常和研究生见面聊天，一个

学期大概可以聊10～20次，所以和研究生没有陌生

感，对研究生的学习情况比较了解，如果聊得比较深

入，对研究生的生活情况也略知一二。③由于仅限于

见面聊天，所以和研究生的关系尚达不到亲密无间

的程度，研究生对他们也是既“敬”又“畏”。王瑶先生

就明确主张教师和学生之间关系不要太密切。应该

有个距离，所以他本人给钱理群他们的感觉是“外表

是很严峻的”、“有点冷”、“有点距离”。④和研究生保

持适当距离，让师生之间产生了相当的美感和无限

的想像。

对于逍遥派导师的“只问不管”，有些研究生比
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较适应，比如萧功秦的弟子们。萧功秦教授说他对学

生的毕业论文不太重视，但结果很有意思，他指导的

毕业论文都是“优”。原因大致是：通过日常“闲谈”中

的潜移默化，他的研究生对学术动了真感情．有了真

感情，就会为研究真心付出，为研究真心付出后，毕

业论文就变得相对简单了。有些研究生不仅适应．而

且很喜欢，比如钱理群，他认为王瑶的“放任不管”倒

正是抓住了学术研究的特点——学术研究是个人

的、独立的、自由的精神劳动，从根底上就应该是散

漫的，所以一个有志于学术的学生，会视学术研究为

内在生命的需要，根本不需要外部的督促。对于这样

的学生，导师是不能管的，更不能乱管，而王瑶的逍

遥派指导法正体现了学术要无为而治的奥妙。

当然，有些事物，有人适应，就有人不适应；有人

喜欢，就有人不喜欢。其实，今日之研究生，并不是每

个人都像萧功秦和王瑶的研究生那样，既有做学问

的兴趣，又有做学问的潜质，还有做学问的自觉性和

自我调控能力。有些研究生一旦碰到逍遥派导师，第

一反应是：“这个导师怎么不管我?太不负责任了!”

对于这些学生的质疑，清华大学教授倪以信旗帜鲜

明地批评到：“有的学生曾抱怨导师不管自己。或指

导太抽象，这其实是一种懒汉思想，自己拿不出像样

的看法哪怕是最初级不完善的看法去向导师请教，

一切等着导师来管，拨一拨，动一动。这样势必无法

提高自己独立搞科研的能力。”【3】很明显。倪以信教

授也是一位逍遥派导师。

二、慈父慈母型导师——“疼学生。比他自己的

儿子还亲”

如果说逍遥派导师一派道家风范，以师法自然，

尊重研究生的个性、自由为乐，那么，慈父慈母型导

师则表现出儒家气质，以及佛家悲天悯人的心怀和

菩萨的心肠，他们对“一日为师，终身为父”有着特殊

的情结。对“多年师徒成父子”有着特别的向往，因

此，在自己的研究生求学期间，乃至毕业之后，他们

会用很多时间、很多精力，尤其是很多情感的投入，

将原本有些陌生和距离的师生关系升华成亲密无

间、充满脉脉温情的家人关系。

已故北京大学法学院资深教授芮沐是慈父型导

师的代表之一。“老芮疼学生，比他自己的儿子还亲”，
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这是芮先生的夫人常挂在嘴边的一句话。芮先生从

来不要学生为自己做事，却乐于为学生“打工”——

这是典型的父亲对子女的心态。20世纪80年代，芮

先生觉得经常去学生宿舍和学生交流还是不太方

便．就自己出资800多元为学生装上电话．这在当时

算得上一笔不小的开支，但先生却为“方便联络”而

开心不已。1998年夏，研究生张智勇博士毕业后留

北大任教。暑假时，他在家乡举行了简单的婚礼。回

到学校后的一天傍晚，有人敲门，张智勇开门一看，

居然是芮先生和师母!在狭小的房间里。芮先生把

一个精致的八音盒和一张写有祝福的贺卡送到张

智勇手里。拍了拍他的肩膀，充满鼓励地说：“现在

的条件可能不如意，但却能激发你们刻苦努力、上

进。美好的明天就在前面。”删2
北京大学医学教授严世英是慈母型导师的典型

代表。她的博士生段得琬做博士课题的时候，和另一

名研究生被派到美国联合培养。由于文化差异和双

方兴趣点的不同，再加上她们年轻气盛，考虑事情不

够周全，导致他们与美方人员产生了误解。课题合作

出现了危机．同伴另寻出路不辞而别，让独留异国他

乡的段得琬形单影只无所适从．人生中第一次尝到

了“走投无路”的滋味。段得琬拨通了严世英的电话，

电话的另一端沉默了片刻。随后是令段得琬印象最

为深刻的一句话——“回来吧。大家一起想办法把课

题做下去⋯⋯”听着电话那边慈母般温柔的声音，段

得琬瞬间泪如泉涌。多年后。段得琬回忆这段鲜为人

知的往事时依然泪水在眼眶里打转：“那时的我，就

像一个迷途的孩子，抓住了母亲温暖的手，一下子就

有了家的感觉⋯⋯”哺㈨

一般而言。慈父慈母型导师有几个共同点：①年

龄较长，阅历丰富，各种个人得失早已经被岁月的风

风雨雨冲淡。②宽厚谦让、正直中和、淡泊名利、甘为

人梯。③既“问”又“管”，不仅关心学生的学业，还关

心学生的生活。研究生无论是学术上还是生活上出

现困难的时候，总会响起他们温暖的声音，出现他们

慈爱的身影。④从不占学生的“便宜”，只想着让学生

多占自己的“便宜”。包括在经济上给予学生力所能

及的援助。⑤与研究生在一起的时间很长，乃至像传

统的家庭一样，和研究生一起学习，一起生活，所以

经常亲自下厨改善研究生的伙食成为他们的一个标
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志。⑥注重细节育人、情感育人、品格育人。

在我们的视野中，用自己的奖金和稿费资助学

生，“对学生的家长、老人的健康、家里的关系、环境、

个人的恋爱婚姻，都很关心”的北京大学教授翟中

和附-城：经常邀请学生到家里“搓一顿”，给学生做

“冻鱼蘸豆酱”。学生生病了多次探望并解囊相助的

暨南大学教授饶芄子同：学生留校过寒假时，定会请

到家中吃年夜饭，学生找工作或考博时，写推荐信写

得手酸的湘潭大学教授张铁夫【q，等等，应该都属于

慈父慈母型导师。

三、良伴型导师——“总是把博士生当作同事介

绍给同行”

如果说逍遥派导师和研究生主要是指导和被指

导的关系．慈父慈母型导师和研究生基本是关爱和

被关爱的关系，那么，良伴型导师与研究生在学术上

更多是一种合作关系，在生活上更多是一种朋友关

系。或者说，逍遥派导师喜欢道家的逍遥自在，慈父

慈母型导师偏爱儒家的伦理亲情，那么，良伴型导师

更加认同现代契约精神。

在良伴型导师看来，“导师和研究生，不仅是一般

意义上的师生关系，而且是科研工作中的合作者”网，

“导师应该把他们看作与自己一起做学问的青年学

者”阐。例如冯长根教授，“总是把博士生当作同事介

绍给同行，从来不把博士生当学生”【91。概而言之，良

伴型导师和研究生的主要相处方式，既不是隔三差

五的“聊天”，也不是事无巨细的“父母式的关心”，而

是朋友、同事之间的科研合作。科研合作是他们培养

研究生科研能力的一种手段，而非为了利用、剥削研

究生。这样。他们与研究生之间往往会形成一种有声

或无言的现代契约关系，因为是现代契约关系，所以

有两个基本特点：

一是双方是基本平等、独立的，不存在明显的强

势方和弱势方。清华大学经济系教授李子奈。在博士

生入学后的第一次见面，就给每个学生发一张纸“约

法三章”：第一，在学校期间，不准给老师送任何礼

品，一斤水果也不行。第二，学习期间发表论文，如

果老师没有参与实质性的工作就不署名．参与了实

质性工作而不是执笔者，名字署在后面，只有当老师

是执笔者的时候才署在前面。第三，老师离开学生两

周以上必须通知学生，学生从事与博士生课程和论

文无关的事情应该告诉老师【10】。这个“约法三章”看

起来是小事．其实却清晰地表明了一种价值导向：在

以后的日子中。至少在研究生求学期间，导师和学生

是互有权利和义务的，双方都必须尊重彼此的权利，

履行各自的义务。

二是双方共同工作是相互帮助、优势互补、互利

互惠的．不存在导师侵占研究生劳动成果的事情。北

京大学教授黄楠森任第一主编，编写《马克思主义哲

学史》时，合作者包括他的学生陈志尚。陈志尚说：

“黄老师虽然是全书第一主编。却坚持和大家平分稿

费，绝不多拿一分钱。”“黄老师总是这样，我和他一

起编书时，第一作者是他，他就坚持平分稿费；第一

作者是我．他就一定让我多拿稿费，自己拿少的一部

分。”嘲或许，师生之间谈钱有些俗，但是该给学生
钱时却不谈钱了，更说明导师俗不可耐。这是一个很

简单也很了不起的道理：导师邀请学生一起做课题，

就像邀请同行一起做课题一样，应该根据他们的工

作量付给足额的报酬，而不能因为是自己的学生，就

可以随意克扣工资，甚至全部占为己有。

从导师和学生一起做科研来看，良伴型导师和

“老板型导师”表面上有些类似，但本质上却不同，诚

如中国科学院研究员王德华所言：“始终认为师生关

系不同于老板与雇员的关系，它是一种情分。研究生

不是劳动力，研究生为求学而来，学生所做的一切

研究工作不应理解为是给导师做的。但导师对研究

生的培养所耗费的精力则是应该的。这是一种责

任。”⋯】换言之，“老板型导师”承包课题，基本分配给

研究生去完成，自己则做甩手掌柜，课题结束后，也

不会给予与研究生工作量相匹配的物质和精神报

酬，而良伴型导师申请到课题后，往往是与研究生

共同完成，课题结束后，会给予与研究生贡献值对等

的物质和精神报酬。

四、结语

应该说，对研究生而言，只要导师“好”，那么，究

竟如何“好”．他们并不是太在意。不过．作为青年导

师，在努力做一个“好”导师之前，还是应该想一想，

哪一种“好”法才更适合自己，也更适合学生。所以，

不得不重提“因材施教”这句古话了，但需要说明的

是，这里的“材”不仅指学生，还包括导师。

首先，我们应该意识到，导师和导师是不同的，
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比如说过去的导师和现在的导师不能同日而语：名

牌大学的导师和普通高校的导师不能一概而言：资

深导师和新晋导师不能相提并论：人文科学的导师

和社会科学、自然科学的导师不能混为一谈；博士研

究生导师和硕士研究生导师不能等量齐观⋯⋯也就

是说．“因材施教”的第一层意思是指导师要根据自

己的特点来选择指导研究生的方式。比如像我这样

一位普通高校的青年硕士生导师。对逍遥派导师只

能敬佩却不能复制，因为我不具备萧功秦、王瑶那样

的学术底蕴、人格魅力和无形又强大的“气场”，想

“熏陶”学生恐怕也熏陶不了。至于慈父慈母型导师，

我是无比的敬佩，但自己过于年轻，还找不到做父母

的感觉，但可以借鉴他们。和研究生在一起的时间长

一些．对研究生的关爱多一些．努力将研究生当作弟

弟妹妹一样去培养，希望自己能够成为一个“仁兄型

导师”。对于良伴型导师，我也特别向往，从他们身上

学会了对研究生时间、空间、劳动和人格的尊重。但

我从事的人文科学研究比较崇尚“单打独斗”。加上

我本人还算年轻力壮，精力旺盛，所以和研究生的科

研合作还不多，如果有的话，也绝不侵占研究生的科

研成果。

其次．我们还应该意识到，研究生和研究生也是

不一样的，尤其是今天的研究生更加多元化，导师更

应该针对不同的研究生选择不同的培养方式。在这

方面。北京大学陈少峰教授的经验值得借鉴。陈少峰

以“想不想做学问”为尺度。将研究生分为两类：做学

问的和不做学问的．前者按照做学问的方式培养，后

者按照就业的方式来培养。相应地，他开设的课也分

为两类：一类是纯粹的学问课，如中国伦理学史；一

类是应用课，如应用伦理学、企业伦理等。他还以“能

不能做学问”为尺度，将“做学问”的研究生分为四

类：优、良、中、不及格。对于“优”的学生，就少管一

点——这就与逍遥派导师有异曲同工之妙了；对于

“不及格”又不用功的研究生。就多管一点——这就

和慈父慈母型导师不谋而合了【121。

我们可以将陈少峰的“分类指导”更加完善一

些。比如对想做学问且能做学问的研究生，尤其是

博士生，可以做逍遥派导师，只问不管，或者做良伴

型导师，给他们提供做科研的机会和平台，在实战中

提高他们的科研水平，顺便改善他们的生活条件。对

于自学能力、自控能力不强，科研潜力差的研究生，
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尤其是刚入门的硕士生。这两种指导风格可能都不

合适——逍遥派导师可能会变成“放羊人型导师”．

导致研究生无所事事：良伴型导师可能会变成“老板

型导师”，导致研究生心态压抑和精神抑郁。对于家

境不佳或性格内向的研究生．可以做慈父慈母型导

师，主动联系他们，在物质和精神上帮助他们。不过，

生活上的照顾和学术上的严格不可混淆．否则慈父

慈母型导师有可能变成了“保姆型导师”，让研究生

失去了独立科研和生活的兴趣和能力。

青年导师不妨吸收三种风格导师各自的长处．

然后根据自身情况以及研究生的情况．对研究生进

行分类指导，这样就能基本做到原则性和灵活性、绝

对公平和相对公平的统一：对每个研究生都很关心

和爱护，这是原则性和绝对公平；根据性格、能力尤

其是培养目标的不同，为研究生做不同的规划，并以

此为基础开设课程、分配时间、采用合适的指导方

式。这是灵活性和相对公平。
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